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FUNDAMENTO

LEGAL

El ejercicio de los recursos publicos, por ley, debera realizarse

bajo los principios de legalidad, honestidad, honradez, efi-
ciencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transpa-
rencia, perspectiva de género y enfocados en los resultados.

on fundamento en lo dispuesto en los

articulos 134 de la Constitucion Politica

de los Estados Unidos Mexicanos; 2 frac-
cion LI, 110 fracciones |, Il y VI de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
54 de la Ley General de Contabilidad Guberna-
mental; 108 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Puebla; 2, 5 fracciones |, IX y
Xl, 112, 113 fracciones VII, VIIl y IX, 114 fraccio-
nes Ill, IV, VIl y IX de la Ley de Presupuesto y
Gasto Publico del Estado de Puebla; 52 de la Ley
de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Puebla; 33 fraccion Il de la Ley Orgdnica de la
Administracion Publica del Estado de Puebla; 8
fraccion LXXVIII, 52 fracciones XXXII y XXXIII, y 55
fracciones VII, VIII y XVI del Reglamento Interior
de la Secretaria de Finanzas y Administracion.

De conformidad con lo anterior, se establece que
los recursos publicos se ejerzan con base en los
criterios de legalidad, honestidad, honradez, efi-

ciencia, eficacia, economia, racionalidad, austeri-
dad, transparencia, perspectiva de género vy
orientados a resultados, los cuales deben ser
evaluados por instancias técnicas o por organis-
mos independientes especializados en la mate-
ria.

Asimismo, se sefiala que las Dependencias y Enti-
dades deben dar seguimiento a las recomenda-
ciones derivadas de las evaluaciones realizadas a
los Programas Presupuestarios a su cargo; a fin
de impulsar la asignacion estratégica de los re-
cursos publicos y lograr una mejora en la calidad
del gasto publico, favoreciendo la rendicion de
cuentas. Lo anterior, con el objetivo de estar en
posicion de retroalimentar las metas y estrate-
gias de los planes y programas, y que la toma de
decisiones se establezca en funcion de las priori-

dades y objetivos especificados en la planeacio
estatal. ﬁ-
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De esta manera, de acuerdo a las atribuciones de la Direccion de Evaluacion adscrita a la Subsecreta-
ria de Planeacion con relacidn al Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), y en el marco de las
actividades sefialadas en el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2018, la Direccion de Evaluacion

coordind y superviso la Evaluacion del Programa Presupuestario (Pp):

Programa } Ejercicio Fiscal Instancia

Tipo de Evaluacion _
Presupuestario (Pp) | evaluado | Evaluadora

E068 - Educacion Superior Especifica de — Servicios Sistemas y Logisti-

Tecnologica Resultados ca Profesional S.C

Ademas, publico los resultados de la evaluacion en:
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones

2018 » Programas Presupuestarios » Evaluacion Disefion E068 Educacion Superior Tecnolégica%ﬂ_\
Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmelucan



PROCESO DE

SEGUIMIENTO
A LOS ASM

Los hallazgos, oportunidades, debilidades y amenazas identi-

ficados en la evaluacion del desempefio permiten implemen-

tar acciones para mejorar los programas y las politicas publi-
cas, a fin de elevar la calidad del gasto publico.

n el marco de la Nueva Gestién Publica y

como parte de la implementacion de una

estrategia integral que impulsa la consoli-
dacion de la modernizacion de la Administracion
Publica Estatal hacia una Gestién para Resultados
y con ello la creacion de valor publico, la Direccion
de Evaluacion establecié en el PAE 2019, la forma-
lizacion y seguimiento a los Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM) de las evaluaciones realizadas en
el afo 2018, cuyo propdsito fundamental es retro-
alimentar el ciclo presupuestario a través de la
vinculacion de los resultados de las evaluaciones
practicadas, con el proximo proceso de programa-
cién; lo anterior en congruencia con los objetivos
sefalados en las Lineas de Accién 1, 2 y 3 de la
Estrategia 3, del Eje Especial “Gobierno Democra-
tico, Innovador y Transparente” del Plan Estatal de
Desarrollo 2019-2024, lo que a su vez permite for-
talecer y consolidar el Presupuesto basado en Re-
sultados (PbR) y el Sistema de Evaluacidén del
Desempefio (SED).

Cabe mencionar que los ASM son los hallazgos,
oportunidades, debilidades y amenazas identifica-
das en la evaluacidn, las cuales pueden ser atendi-
das para la mejora de los programas con base en
las recomendaciones y sugerencias sefialadas por
la instancia evaluadora, cuyo seguimiento se reali-
za con el proposito de contribuir a la mejora de los
programas publicos y fortalecer el ciclo presupues-
tario.

Considerando lo anterior, derivado de las evalua-
ciones practicadas en el 2018, se identificaron los
ASM mas significativos con el objeto de mejorar el
disefio, funcionalidad y la consecucion de los obje-
tivos para los cuales fueron creados los programas
publicos.

La Direccién de Evaluacion, establecié el Proceso
de Seguimiento a los ASM de acuerdo a lo sefiala-
do en los numerales 10 y 23 del PAE 2018, consi-

derando la metodologia empleada a nivel federaH
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por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), asi como por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), en materia de Consistencia y Resultados y de Disefio,
respectivamente. Este proceso tiene como proposito establecer el mecanismo oficial con el cual las
evaluaciones contribuyen a la mejora continua del ciclo presupuestario, y dicho proceso contempla las
fases descritas en la Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 2019.

Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM 20189.
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El proceso referido dio inicio con el envio de usua-
rio y contrasefa de acceso al sistema ASPEC a los
Enlaces Institucionales de Evaluacidn, con el pro-
pasito de que los ASM sean analizados y clasifica-
dos, para su posterior formalizacion. Por ultimo,
el proceso considera el seguimiento y verificacion
de las acciones que se establecieron en el DIT a fin
de mejorar los programas publicos.

lgualmente, a fin de apoyar la toma de decisiones
en el proceso de asignacion presupuestal de las

politicas y programas publicos del Estado, el pre-
sente DIT validado y firmado, se enviara a la Sub-
secretaria de Egresos de la Secretaria de Planea-
cion y Finanzas (SPF) para que los ASM aceptados
por las Dependencias y Entidades sean considera-
dos en el proceso de programacion de los Pp del
préximo ejercicio fiscal, incrementando asi la efi-
ciencia, eficacia y calidad de la Gestion Public

Estatal. /

/
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POSTURA

INSTITUCIONAL

Mediante el DIT se formalizan los compromisos por parte de

los responsables de los programas y politicas publicas, a fin

de contribuir a mejorar el desempefo de los programas, el

gasto publico y fortalecer la Gestion para Resultados.

or lo previamente expuesto, y con base

en la informacién capturada por la Uni-

dad Responsable en el Sistema ASPEC,
la Direccion de Evaluacion adscrita a la Subsecre-
taria de Planeacién de la Secretaria de Planea-
cidon y Finanzas, elabord¢ el presente Documento
Institucional de Trabajo, en el cual se formaliza la
Postura Institucional y el compromiso de imple-
mentacion de los Aspectos Susceptibles de Me-
jora identificados en la evaluacion Especifica de
Resultados efectuada en 2018 al Programa pre-
supuestario E068. Al respecto, se acuerda lo si-
guiente:

» La Subdirectora de Planeacion y Evaluacion de
Desarrollo del Instituto Tecnologico Superior
de San Martin Texmelucan designada como
Enlace Institucional de Evaluacién mediante
el oficio DIR/0138/2020, daréd seguimiento a

las acciones que se describen en el Anexo |I.
EO68. Dichas acciones corresponden a la
aceptacion de 38 de las 38 recomendaciones
emitidas por la instancia evaluadora y que
fueron analizadas y clasificadas por la Institu-
cion antes mencionada.

La fecha de término para la implementacion
de los ASM se establece en la columna
“Accion” de los Anexos antes mencionados.

La evidencia que permitira verificar la imple-
mentacion de los ASM correspondientes al
disefio de los Pp, serdn los elementos de la
programacion, entendiéndose por estos al
Diagnaostico del Pp, Arbol de problemas, Arbol
de soluciones, Concentrado, Matriz de Indica-
dores para Resultados y Fichas Técnicas de
Indicadores.
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Por otro lado, la evidencia del avance de la
implementacién de los ASM podra ser reque-
rida en cualquier momento por la Direccién
de Evaluacion para su verificacién.

La evidencia y plazo para el cumplimiento de
las recomendaciones de carédcter interinstitu-
cional serdn definidas por las Dependencias
involucradas.

Para el caso de los ASM que no fueron acepta-
dos por la Institucién, debido a que la reco-
mendacion ya fue implementada, el Enlace

»

proporcionarad la evidencia que permita verifi-

carlo.

Asimismo, en cumplimiento a la normativa
aplicable en materia de transparencia y rendi-
cion de cuentas, la Direccion de Evaluacion
publicard el presente DIT en la seccion de
ASM del Portal de Internet del Sistema de
Evaluacion del Desempefio de la Administra-
cion Publica Estatal, disponible en:

http://www.evaluacion.puebla.gob.mx» ASM
» Documentos Institucionales de Trabajo de
los Aspectos Susceptibles de Mejora

El presente Documento Institucional de Trabajo se firma por duplicado y de comun acuerdo

Por la Secretgria de Planeacion y Finanzas

Oscar Benigno Lezama Cabrales

Director de Evaluacion

por los Titulares de las Unidades Administrativas involucradas en el Proceso de Seguimien-
to a los ASM derivados de la Evaluacion del Pp E068, en la Cuatro Veces Heroica Puebla de
Zaragoza, Pue., a los dieciocho dias del mes de diciembre de dos mil diecinueve.

Por el Instituto Tecnoldgico Superior de San

Martin Texmelucan

Celinda Bonilla Macip

Subdirectora de Planeacion y Evaluacion
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Hallazgo Recomendacion

Se observa que no hay consistencia en |a transicion del Arbol de Se recomienda se realice una adecuada identificacion y
problemas-Arbol de soluciones-Resumen narrativo de la MIR, justificacidn de las relaciones causales identificadas, asi como de
por lo que hay diferencias entre el problema identificado en los los bienes y servicios que produce el Pp, igualmente, se
documentos Arbol de problemas, Andlisis de la poblacion homologue la identificacién del problema en todos los
objetivo y en el Diagndstico del programa documentos programaticos del Pp

Los diferentes problemas se expresan como la ausencia de un Se recomienda que para poder focalizar y optimizar los recursos
servicio o de un bien y no es dnico. del programa, se realice la identificacion de un dnico problemay

se redacte de acuerdo a la Metodologia del Marco Légico.

El Pp no cuenta con una justificacion tedrica o empirica gque Se sugiere que se elabore en el Diagndstico un apartado robusto

sustente la intervencion que la institucion esta llevando a cabo sobre la justificacidn de intervencion que sea consistente con el

para solucionar el problema. problema identificado, se revise o actualice de acuerdo a las
acciones que se realizaran.

Se observo que los apartados del Diagndstico no se desarrollan Se sugiere que se desarrollen y describan cada uno de los
ampliamente por parte de la institucion, por lo que no se cuenta apartados del Diagndstico, asi como se especifique y desarrolle
con una base salida para la justificacion, planeacion y operacién de forma clara el problema, se justifique la razén por la cual se
del Pp. considera un problema publico, se describan y justifiquen las
causas y efectos identificados, todo esto en la seccién
Antecedentes y descripcion del problema
Se observa gue en ningin documento se sefiala que el Se recomienda gue se establezca en algdn documento
normative que el Diagnoéstico sea revisado, actualizado y/o
modificado en sus diferentes apartados, v la informacién del
diagndstico sea homogénea con los documentos programaticos

Diagnostico se revisa, actualiza o modifica.

Mo se identificaron conceptos comunes entre el Propdsito y los Se sugiere se realice un andlisis de los objetivos del PED vigente
objetivos del PED, ya que tienen enfoques distintos, el primero y se realice la vinculacidn y justificacion correspondiente.

busca dotar al Estado de educacion tecnoldgica publica y el

segundo busca que el Estado cuente con una distribucion

equitativa de ingreso para tener igualdad de oportunidades.

Aunque se cuenten con documentos con la alineacién al PED Se sugiere incluir en el apartado 2.1 Determinacion y
2017-2018, el Diagndstico esta desactualizado, y se identifico justificacion de los objetivos de la intervencion del Diagnostico,
que no existe algin documento en el que se establezca la vinculacion y la justificacion sobre la relacion existente a los
descriptivamente la relacion con instrumentos de planeacion instrumentos de planeacion vigentes, como el PED, Programa
como el Programa Institucional y los ODS. Institucional, PND y los ODS.

Se identifica que la poblacién objetivo presenta diferencias en la 5e sugiere que se homologue la poblacién objetivo en todos los
transicion del Arbol de problemas-Arbol de objetivos- al documentos del Pp.
Resumen narrativo de la MIR

Las fuentes de informacion de cada concepto poblacional, sélo Se recomienda escribir las fuentes de informacion de forma

mencionan el responsable de emitir la informacion, mds no la similar a los medios de verificacion para los indicadores que

ruta o documento especifico en el que se encuentra la establece CONEVAL en su "Manual para el Disefio y la

informacion necesaria para la cuantificacion Construccion de Indicadores. Instrumentos principales para el
maonitoreo de programas sociales de México”, es decir, al menos
se debe incluir: o Nombre completo del documento que
sustenta la informacion. o Nombre del drea que genera o
publica la informacion. o Liga a la pagina de la que se obtiene la
informacion (si es el caso).

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

¢Es viable?

éSe acepta?

Si

Si

Si Si

Si

Si

Si

Si
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Postura institucional

El hallazgo identificado con respecto a la inconsistencia del
programa presupuestario de nuestra institucion sera atendida
para mejorar el conocimiento y gestién que requiere. Esta
observacién se atenderd durante el ejercicioc de programacion
2020

Se realizara el analisis para la identificacion de un dnico
problema. Esta observacion se atenderd durante el ejercicio de
programacian 2020,

Se fortalecera la redaccion del diagnostico para que sea
consistente con el problema identificado. Esta observacion se
atenderd durante el ejercicio de programacion 2020.

Se fortalecera la redaccion de cada una de las dreas del
diagnostico, y se atenderd durante el ejercicio de programacion
2020.

Durante la actualizacion del diagndstico del programa se
especificard la periodicidad de revision y actualizacion. Esta
observacion se atendera durante el ejercicio de programacion
2020.

Se realizard el andlisis del PED vigente y se realizard la
vinculacion y justificacion correspondiente. Se realizara durante
el ejercicio de programacién 2020.

Durante la actualizacion del Diagndstico del programa se
realizara la vinculacidén y justificacion con los instrumentos
vigentes que correspondan. Se realizara durante el ejercicio de
programacion 2020,

Se atendera la recomendacion, homologando la poblacion
objetive en los documentos del Programa Presupuestario. Se
realizara durante el ejercicio de programacion 2020.

Se realizara la recomendacion sobre escribir las fuentes de
informacion de los indicadores para el proceso presupuestario
2020. Se realizara durante el ejercicio de programacion 2020.

Clasificacion

Institucional

Especifico

Especifico Especifico

Institucional Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

Subclasificacion

Disefio

Disefio

Disefio Disefio Disefio

Disefio

Planeacion

Disefio

Disefio

Accidn

1. Accion: Realizar la adecuacion de los elementos que integran
el programa presupuestario.
Inicio:06/09/2019 Fin:28/11,/2019

1. Accién: Actualizar la descripcion del problema para cumplir
con las especificaciones de la Metodologia del Marco Légico,
Inicio:03/09/2019 Fin:28/11/2019

1. Accion: Actualizar el diagnéstico del Programa Presupuestario
de la Institucion.
Inicio:03/09/2019 Fin:28/11/2019

1. Accidn: Actualizar el diagnostico del Programa Presupuestario
de la Institucidn.
Inicio:03/09/2019 Fin:28/11/2019

1. Accion: Actualizar el diagnostico del Programa Presupuestario
de la Institucién,
Inicio:03/09/2019 Fin:28/11/2019

1. Accion: Analizar objetivos del PED vigente y realizar la
vinculacion y justificacion correspondiente.
Inicio:03/09/2019 Fin:28/11/2019

1. Accién: Actualizar el diagnostico del Programa Presupuestario
en relacion a los instrumentos de planeacion vigentes,
Inicio:03/09/2019 Fin:28/11/2019

1. Accion: Modificar los documentos del
Presupuestario para homologar la poblacion objetivo,

Inicio:03/09/2019 Fin:28/11/2019

Programa

1. Accion: Modificar las fuentes de informacian de forma similar
a los medios de verificacion conforme a las especificaciones de
CONEVAL.

Inicio:03/09/2019 Fin:28/11/2019

Responsable

1. Dpendencia/Entidad: Instituto  Tecnolégico Superior de San
Martin Texmelucan

Unidad Administrativa:Direccion de FPlaneacion y Vinculacion,
Subdireccion de Planeacion y Evaluacion, Departamento de
Planeacion

1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnoldgico Superior de San
Martin Texmelucan
Unidad Administrativa:Subdireccién de Planeacion y Evaluacion

1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnologico Superior de San
Martin Texmelucan
Unidad Administrativa:Subdireccion de Planeacion y Evaluacion

1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnolégico Superior de San
Martin Texmelucan
Unidad Administrativa:Subdireccion de Planeacion y Evaluacion

1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnoldgico Superior de San
Martin Texmelucan
Unidad Administrativa:Subdireccion de Planeacion y Evaluacion

1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnologico Superior de San
Martin Texmelucan

Unidad Administrativa:Subdireccion de Planeacion y Evaluacion

2. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnologico Superior de San
Martin Texmelucan

Unidad Administrativa:5ubdireccidn de Planeacion y Evaluacion

1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnologico Superior de San
Martin Texmelucan
Unidad Administrativa:Subdireccion de Planeacion y Evaluacion

1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnologico Superior de San
Martin Texmelucan
Unidad Administrativa:Subdireccion de Planeacion y Evaluacion

1. Dependencia/Entidad: Institutoc Tecnologico Superior de Sa
Martin Texmelucan
Unidad Administrativa:Subdireccion de Planeacién y Evaluacion
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GEUEFE] Recomendacion

En el apartado 3.1 Metodologia para la identificacién de la Se sugiere se realice una justificacién de la eleccién de los
poblacion objetivo y definicién de fuentes de informacién del conceptos poblacionales, asi como elaborar una metodologia
Diagnostico, no se explican ampliamente los criterios de para la obtencion de dichos conceptos, y se establezca un plazo
focalizacién con el procedimiento para identificar, definir y para su actualizacién que se asocie con la metodologia
cuantificar los conceptos poblacionales establecida.

El Pp cuenta con algunos documentos que dan cuenta de Se sugiere integrar, elaborar y publicar un documento sabre la

algunas caracteristicas de la poblacian atendida, no obstante se poblacion objetive y atendida, que tenga informacion sobre el

encuentran desarticulados. tipo de apoyo, acciones o componentes entregados, y los
mecanismos para la seleccion, seguimiento,
depuracion y/o actualizacién se encuentren sistematizados.

verificacion,

En el apartado 3.2 Estrategia de cobertura del Diagndstico no se Se sugiere se integre dentro del documento Diagnostico una
definen las acciones a realizar en la planeacién de largo plazo estrategia de cobertura en la que se definan las acciones a
realizar en la planeacion de largo plazo del Pp al menos cinco
afios, que se considere el presupuesto para cada una de las
acciones planeadas; asi como proyecciones en las que las
poblaciones potencial y objetivo convergeran en el mismo
punto.

del Pp, al menos cinco afios.

Se identifica una diferencia de la poblacion en la transicion del Se recomienda actualizar v homologar las cantidades de los
Arbol de problemas-Arbol de objetivos-Resumen narrativo de la conceptos poblacionales entre los diferentes documentos
MIR y entre las cantidades de los documentos Andlisis de la programaticos.

Poblacion Objetivo y Diagndstico.

En la redaccion de los Componentes hay inconsistencias entre el Se sugiere mantener consistencia en la transicién de los Arboles
Concentrado y la MIR; en el caso del Componente 2, la causa- a la MIR y homologar los términos utilizados en los diferentes
medio identificado no corresponde con Io que se establecid en documentos del Pp

la MIR y se repite con el Componente 4; mientras que los casos

de los Componentes 2, 3, 4 y 6 la redaccion no es consistente de

un documento a otro

Se observo gue los Componentes no son los bienes o servicios Se sugiere gue derivado de la identificacién de la poblacién y de
que produce el Pp, y por ende no son necesarios para generar el un dnico problema, un enfoque de acuerdo a lo que se busca
que atienda el problema, asi como relaciones causales solidas,
se establezcan los bienes y/o servicios que se busca que genere
el Pp.

Proposito.

Los Componentes 2, 3, 4 y 6, aunque se encuentren escritos Se recomienda identificar de forma adecuada los objetivos a
como resultados logrados, presentan oportunidad de mejora ya nivel Componentes, y expresarlos como un estado ya alcanzado
que en su redaccion denotan una accidén y no tienen una y no como acciones.

adecuada relacion causal con el problema identificado.

El Propdsito no es resultado de los Componentes y supuestos, Se sugiere se cambie el enfoque del programa y se utilice la

no presenta unicidad en su objetivo y presenta oportunidad de sintaxis: poblacién objetivo+ el efecto obtenido, Para ello se

mejora en su redaccion. realiza la siguiente propuesta de redaccion: Las personas con
nivel medic superior concluido de la zona de influencia del
Instituto  Tecnologico Superior de 5an Martin Texmelucan
ingresan a programas de educacién tecnologica publica.

El Fin es unico, su logro no se encuentra controlado por los Se sugiere que de acuerdo a las propuestas de los demds

responsables del programa, ya que el Pp sélo contribuye en una elementos de la MIR y se guarde consistencia, se cambie el

parte al incremento de la educacion superior en el Estado de objetivo del Fin a: “Contribuir a elevar el nivel educativo del

Puebla, no obstante, presenta oportunidad de mejora. Estado de Puebla mediante el incremento del servicio de
educacion superior de calidad”

¢Es viable?

Si

Si Si

Si

Si

Si

Si

Si

éSe acepta?
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Si
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Si

Si
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Si

Si

Postura institucional

metodologia para la obtencion de los conceptos Se realizard
durante el ejercicio de programacion 2020.

Atender la recomendacién emitida sobre el hallazgo: sobre
elaborar, integrar y publicar un documento sobre la poblacion
objetivo. Se realizara durante el ejercicio de programacion 2020.

Atender la recomendacién emitida sobre el hallazgo detectado
sobre elaborar, integrar y publicar un documento sobre la
poblacion objetivo. Se realizard durante el ejercicio de
programacion 2020.

Atender la recomendacion emitida sobre el hallazgo detectado
en el Programa Presupuestario, por lo que se actualizard y
homologaran poblaciones entre los diferentes documentos
programaticos, en la programacion 2020. Se realizara durante el
ejercicio de programacién 2020,

Atender la recomendacién emitida con respecto al hallazgo del
Pp. Se realizara durante el ejercicio de programacion 2020.

Atender la recomendacion emitida sobre el hallazgo detectado
en el Pp. Analizando el problema en la identificacion de la
poblacion, estableciendo las metas del Pp. Se realizara durante
el ejercicio de programacion 2020.

Atender la recomendacion emitida sobre el hallazgo identificado
en el Pp. Se identificara de forma adecuada los objetivos a nivel
componente. Se realizard durante el ejercicio de programacién
2020.

Atender la recomendacion emitida sobre el hallazgo, en cuanto
al enfoque del programa cuidando la sintaxis y la redaccion que
esta detectado en el Pp. Se realizara durante el ejercicio de
programacion 2020.

Atender la recomendacion emitida sobre el hallazgo de cambiar
el objetivo del Fin, identificade en el Pp. Se realizara durante el
ejercicio de programacion 2020.

Se realizara una justificacion de la poblacion, elaborando una

Especifico Especifico Especifico Especifico Clasificacion

Especifico

Especifico

Especifico Especifico

Interinstitucional

Subclasificacion

Disefio

Disefio Disefio Disefio Disefio

Disefio

Disefio

Disefio

Disefio

Accidén Responsable

1. Accidn: Realizar la justificacion de los conceptos poblaciones, 1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnolégico Superior de San
asi como la metodologia para |a obtencion de dichos conceptos. Martin Texmelucan

Inicio:03/09/2019 Fin:28/11,/2019 Unidad Administrativa:Subdireccion de Planeacién y Evaluacion

1. Accion: Se realizard un documento que permita visualizar la 1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnoldgico Superior de San

poblacion objetiva y atendida, asi como el tipo de apoyo, Martin Texmelucan
acciones realizadas en los componentes. Unidad Administrativa:Subdireccion de Planeacion y Evaluacion

Inicio:03/09/2019 Fin:28/11/2019

1. Accidn: Actualizar el diagnostico del Programa Presupuestario 1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnoldgico Superior de San

para definir una estrategia de cobertura, asi como la planeacién Martin Texmelucan
a largo plazo y el presupuesto a |as acciones planeadas. Unidad Administrativa:Subdireccion de Planeacion y Evaluacién
Inicio:28/11/2019 Fin:30/09/2019

1. Accion: Actualizar las cantidades de
poblacionales en los documentos programaticos del Pp.
Inicio:03/09/2019 Fin:28/11/2019

Martin Texmelucan
Unidad Administrativa:Subdireccién de Planeacidn y Evaluacion

1. Accidn: Realizar la homologacion de los términos utilizados en 1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnoldgico Superior de San

Martin Texmelucan
Unidad Administrativa:Subdireccion de Planeacion y Evaluacion

los diferentes documentos del Pp.
Inicio:03/09/2019 Fin:28/11/2019

1. Accion: Revisar la congruencia de los componentes con los 1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnologico Superior de San

Martin Texmelucan
Unidad Administrativa:Subdireccion de Planeacién y Evaluacion

bienes o servicios que produce el Pp.
Inicio:03/09/2019 Fin:28/11/2019

1. Accidn: Analizar los objetivos de los componentes del Pp para 1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnoldgico Superior de San

Martin Texmelucan
Unidad Administrativa:5ubdireccion de Planeacion y Evaluacion

expresarlos como un estado ya alcanzado,
Inicio:03/09/2019 Fin:28/11/2019

1. Accién: Modificar la redaccidn del propdsito, conforme a la 1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnolégico Superior de San

Martin Texmelucan
Unidad Administrativa:Subdireccion de Planeacién y Evaluacion

recomendacidn emitida.
Inicio:03/09/2019 Fin:28/11/2019

1. Accién: Modificar el objetivo de Fin del Pp del Instituto, asi 1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnoldgico Superior de San

como de manera colaborativa con los Institutos Tecnolégicos Martin Texmelucan

del Estado.

Inicio:03/09/2019 Fin:28/11/2019
descentralizados del Estado /

8

los conceptos 1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnoldgico Superior de San

Unidad Administrativa:Subdireccion de Planeacion y Evaluacion y
responsables de la planeacion en los institutos tecnolc‘:gicp{

/
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20

21

22

23

24

25

Hallazgo Recomendacidn

Se identificd que los supuestos establecidos en la MIR no son Se sugiere se realice una adecuada identificacion de las
“..factores externos que estan fuera del control del programa, relaciones causales y se consideren los factores externos que

pero que inciden en el logro de los objetivos de éste...” pueden incidir en logro del objetivo.

Se identificd que el indicador del Fin es un dato absoluto, por lo Se sugiere que se considere para la construccion de los
que no cumple con la definicién de indicador y con ninguna de indicadores el Manual para el Disefio y la Construccion de
las caracteristicas CREMA. Indicadores elaborado por el CONEVAL, ya que un indicador
debe representar la relacion entre dos o mds variables y debe
ser una herramienta gue nos ayude a tener informacion sobre

el objetivo que se busca.

Se observa que el 37% de los indicadores no cumple con la Se sugiere se realicen indicadores en los gue la férmula de
caracteristica de Claridad, ya que aunque la formula de cdlculo calculo exprese lo que lleva por nombre, tenga coherencia el
es coherente con su nombre, la definicion de las variables no es numerador y el denominador con respecto a su método de
clara (Componentes 2 y &). célculo, frecuencia y unidad de medida, ademas de que la
definicion de las variables sea clara. Para ello se puede consultar
la “Metodologia para la aprobacion de indicadores de los
programas sociales” (CONEVAL. Cuadro 2. Ficha de evaluacion

de indicadores, P. 43).

Se observa que el 62% de los indicadores no cumple con la Se sugiere se realicen indicadores en los que se refleje la
caracteristica de Relevancia, ya que la redaccion limita la medicion de al menos un factor relevante. Para ello se puede
identificacion del factor relevante (Propasito), o bien, no se consultar la “Metodologia para la aprobacion de indicadores de
mide ningun factor relevante del objetivo (Componente 2, 4 y los programas sociales” (CONEVAL. Cuadro 2. Ficha de

B). evaluacion de indicadores, P. 43).

Se observa que los indicadores son Econdmicos porque no Se sugiere se establezcan las rutas a seguir para encontrar las

utilizan recursos adicionales del instituto para generar la variables y poder hacer el célculo del indicador de forma

informacion. Sin embargo, ninguno es Monitoreable, ya gque no independiente, se utilicen medios de verificacion oficiales o

es posible comprobar si en los medios de verificacion se institucionales y se encuentren descritos con un nombre gue

encuentran las variables a medir, debido a que no se especifican permita su identificacién, contengan el nombre del drea gue

los apartados ni el nombre del documento. genera o publica la informacion, mencionen la periodicidad, y
sean accesibles a cualquier persona; "...es importante tomar en
cuenta que debe haber un medio de verificacion para cada una
de las variables de los indicadores, aungque un mismo medio de
verificacion puede servir para mas de dos variables o
indicadores...”

Se observa gue todos los indicadores son Adecuados, aungue el S5e recomienda cambiar el tipo de indicador a nivel de
tipo de indicador se considera no es el apropiado, ya que no Componentes a Gestion, ya que los indicadores pretenden
miden el grado de contribucion a objetivos de alto impacto medir el avance y logro en procesos y actividades.

Se observa oportunidad de mejora en el analisis del apartado Se recomienda realizar el andlisis del apartado "Caracteristicas
“Caracteristicas del Indicador” de las Fichas Técnicas de del Indicador” de las Fichas Técnicas de Indicadores
considerando la "Guia para la Elaboraciéon de la Matriz de
Indicadores” (Paso 8, Indicadores, P, 50-51} y/o “Metodologia
para la aprobacion de indicadores de los programas sociales”
(Cuadro 2. Ficha de evaluacién de indicadores, P. 43}, ambas
elaboradas por CONEVAL.

Indicadores.

¢Es viable?

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Postura institucional

Atender la recomendacion emitida con respecto al hallazgo
identificado en el Pp, de realizar una adecuada identificacion de
las relaciones causales. Se realizard durante el ejercicio de
programacion 2020.

Se acepta la recomendacion emitida al hallazgo detectado, se
realizard durante el ejercicio de programacion 2020. Se
verificara la aportacion del Pp con respecto al indicador nacional
o estatal definido en materia de educacion superior.

Atender la recomendacion emitida sobre el hallazgo detectado
en el P, sobre el método de calculo de los indicadores, utilizando
la metodologia del CONEVAL. Se realizara durante el ejercicio de
programacion 2020.

Atender la recomendacion emitida sobre el hallazgo detectado
en el Pp, sobre la medicion de los indicadores usando la
metodologia de CONEVAL Se realizara durante el ejercicio de
programacion 2020.

Atender la recomendacion emitida sobre el hallazgo detectado
en el Pp, sobre establecer rutas para encontrar variables. Se
realizara durante el ejercicio de programacion 2020,

Atender la recomendacion emitida sobre el hallazgo detectado
en el Pp, emitida de cambiar el tipo de indicador de
componentes a Gestion. Se realizard durante el ejercicio de
programacion 2020,

Atender la recomendacion emitida sobre hacer el andlisis de las
“caracteristicas del Indicador”, hallazgo detectado en el Pp Se
realizara durante el ejercicio de programacion 2020,

Clasificacion

Especifico

Especifico Interinstitucional

Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

Disefio

Indicadores

Indicadores

Indicadores

Indicadores

Indicadores

Indicadores

Accion Responsable

1. Accién: Analizar la identificacion de las causas o factores 1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnoldgico Superior de San
externos que inciden en el logro del objetivo del Pp. Martin Texmelucan
Inicio:03,/09/2019 Fin:28/11/2019 Unidad Administrativa:Subdireccion de Planeacion y Vinculacion

1. Accion: Verificar el indicador definide en la PND y PED, asi 1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnoldgico Superior de San
como los medios de verificacion definidos para dar seguimiento. Martin Texmelucan

En colaboracién con los responsables de planeacién de los Unidad Administrativa:Subdireccion de Planeacion y Evaluacion
institutos tecnolégicos descentralizados, definir los datos que

cada institucion aportara

Inicio:20/09/2019 Fin:28/11/2019

1. Accién: Revisar las caracteristicas de los indicadores del 1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnolégico Superior de San
Martin Texmelucan
Unidad Administrativa:Departamento de Planeacion, Programacion

componente 2 y b, en base a la metodologla sugerida.
Inicio:03/09/2019 Fin:28/11/2019
y Presupuestacion

1. Accidn: Revisar las caracteristicas de los indicadores con base 1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnolégico Superior de San
Martin Texmelucan

Unidad Administrativa:Departamento de Planeacion, Programacion
y Presupuestacion

a la metodologia sugerida.
Inicio:03/09/2019 Fin:28/11/2019

1. Accion: Establecer las rutas a seguir para encontrar las 1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnolégico Superior de San
variables y poder hacer el cdlculo del indicador de forma Martin Texmelucan
independiente. Unidad Administrativa:Departamento de Planeacion, Programacion
Inicio:03/09/2019 Fin:31/10/2019 y Presupuestacion

1. Accién: Modificar el tipo de indicador de los componentes del 1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnologico Superior de San

Pp. Martin Texmelucan

Inicio:03/09/2019 Fin:25/10/2019 Unidad Administrativa:Departamento de Planeacion, Programacion
y Presupuestacion

1. Accién: Revisar las caracteristicas de los indicadores con base 1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnolégico Superior de San
Martin Texmelucan

Unidad Administrativa:Departamento de Planeacion, Programacio
y Presupuestacion

a la metodologia sugerida.
Inicio:03/09/2019 Fin:28/11/2019
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29

30

31

32

33

34

Hallazgo Recomendacion

Se identificd que la redaccion de la Definicién de los indicadores Se sugiere que para la Definicién, se precise qué se pretende
de las Fichas Técnicas, presenta una importante oportunidad de medir del objetivo al que estd asociado ayudando a entender la
utilidad, finalidad o uso del indicador, sin repetir el nombre del
indicador ni el métedo de célculo. Para lo cual se recomienda
consuitar los elementos minimos en la construccion de
indicadores en la Guia para el disefio de indicadores
estratégicos de la SHCP,

mejora.

Se observa que algunos indicadores presentan oportunidad de Se sugiere que se indique la forma en la que se quiere expresar
mejora en la Unidad de Medida. el resultado de la medicién, es decir, debe referirse a una
nocion estadistica y no a una unidad absoluta.

No se cuenta con procedimientos para la seleccion de los Se recomienda integrar en un apartado de la pagina los
destinatarios de todos los componentes gue ofrece el Pp. procedimientos para cada uno de los componentes del Pp en los
que se observen claramente los criterios de elegibilidad.

Se encontro que solo algunos de los procedimientos para recibir Se recomienda elaborar procedimientos accesibles y con
los apoyos o servicios se encuentran en su pagina de internet formatos claros y especificos para acceder al apoyo o servicio,
asi como publicar los resultados de los servicios que otorga el
Pp.

oficial, aunque no se encuentran de forma facil.

El Pp no cuenta con reglas de operacién o algin documento Se recomienda elaborar y publicar un documento especifico del
normativo referente a la transparencia y rendicion de cuentas, Pp en el que se dé cuenta de los resultados del Pp.

solo cuenta con un documento denominado
Rendicion de Cuentas 2017 que habla de forma general de los
resultados de la Institucidn y no especificamente del Pp.

Informe de

Aungue el instituto proporciond un “Reporte de solicitudes de Se sugiere se elaboren y publiquen procedimientos en materia
acceso a la informacion” no se conoce el procedimiento de rendicion de cuentas que realiza el instituto, asi como
utilizado; ademds, no se cuenta con informacion de que el generar espacios ciudadanos para atender sus demandas.
Instituto propicie la participacion ciudadana en la toma de

decisiones publicas.

El Pp cuenta con 8 indicadores estratégicos, sin embargo, no Se sugiere que indicadores como los Componentes deberian ser
todos ellos son estratégicos, ya que no miden el grado de de gestién, ya que miden el avance y logro en procesos y
contribucion a objetivos de alto impacto, tal es el caso de los actividades, es decir, sobre la forma en que los bienes y/o
Componentes establecidos en la MIR, servicios publicos son generados y entregados.

Los indicadores han sufrido modificaciones desde su creacion, Se sugiere que se determine un tiempo de vida del Pp, se
no existe determinacion del tiempo de vida del Pp, y las metas verifique el célculo de las metas considerando el histérico de
establecidas son laxas al programar una meta mucho menor a la metas alcanzadas v los factores de riesgo que inciden en el logro
obtenida, esto en todos los casos desde el 2012, de los objetivos.

S5e observo que existen diferencias en la informacion financiera Se recomienda que se guarde consistencia en los diferentes
proporcionada en la Ley de egresos del Estado de Puebla, los sitios de Transparencia Fiscal y documentos del Pp, para con ello
diferentes sitios de Transparencia transparencia, certidumbre y confianza
Cumplimiento Ley General de Contabilidad Gubernamental y gubernamental.

Cuenta Publica del Estado de Puebla, y lo que el instituto

informa en el Diagnostico del ejercicio fiscal 2017.

Fiscal, como el sitio aumentar |la

¢Es viable?

Si

Si Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

éSe acepta?

Si

Si Si

Si

Si

Si

Si

Si

Postura institucional

Atender la recomendacion emitida sobre el hallazgo detectado
en el Pp, sobre precisar la medicion de los objetivos. Se realizard
durante el ejercicio de programacion 2020,

Atender la recomendacion emitida sobre el hallazgo detectado
en el Pp, sobre indicar la forma del resultado de la medicion. Se
realizara durante el ejercicio de programacion 2020.

Atender la recomendacion emitida sobre el hallazgo detectado
en el Pp, de integrar los procedimientos de los componentes. Se
realizard durante el ejercicio de programacion 2020.

Atender la recomendacion emitida sobre el hallazgo detectado
en el Pp, de publicar los servicios que otorga el Programa,
siendo accesibles. Se ejercicio de
programacion 2020.

realizard durante el

Atender la recomendacion emitida sobre el hallazgo detectado
en el Pp, sobre la rendicion de cuentas y resultados del
programa Se realizard durante el ejercicio de programacion
2020,

Atender la recomendacidn emitida sobre el hallazgo detectado
en el Pp, de atencién a demandas de los ciudadanos y de
rendicion de cuentas. Se realizard durante el ejercicio de
programacion 2020,

Atender la recomendacion emitida sobre el hallazgo detectado
en el Pp, de cambiar los indicadores. Se realizard durante el
ejercicio de programacion 2020.

Atender la recomendacion emitida sobre el hallazgo detectado
relacionado con el tiempo de vida del Pp Se realizara durante el
ajercicio de programacion 2020,

Atender la recomendacion emitida sobre el hallazgo detectado
en el Pp, con respecto a las obligaciones relacionadas con
Transparencia. Se realizara durante el ejercicio de programacion
2020.

Clasificacion

Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

Institucional

Especifico

Especifico

Especifico

Especifico

Subclasificacion

Indicadores

Disefio Indicadores

Disefio

Resultados

Resultados

Planeacion Indicadores

Resultados

Accion

1. Accidn: Revisar las caracteristicas de los indicadores con base
a la metodologia sugerida.
Inicio:03/09/2019 Fin:28/11/2019

1. Accién: Revisar las caracteristicas de los indicadores con base
a la metodologia sugerida.
Inicio:03/09/2019 Fin:28/11/2019

1. Accidn: Revisar las especificaciones de los criterios de
elegibilidad para definir los destinatarios de todos los
componentes.

Inicio:03/09/2019 Fin:28/11/2019

1. Accién: Se publicaran los procedimientos y formatos para
acceder al servicio que brinda el instituto.
Inicio:03/09/2019 Fin:28/11/2019

1. Accion: Elaborar el documento especifico de los resultados
del Pp. Inicio:03/09/2019 Fin:13/12/2019 2. Accién: Colocar el
documento de resultados en la pagina del Instituto.
Inicio:03/09/2019 Fin:17/01,/2020

1. Acci6n: Publicar los procedimientos en materia de rendicién
de cuentas que realiza el Instituto.

Inicio:03/09/2019 Fin:28/11/2019

2. Accidn: Programar foros de participacion ciudadana para
atender sus demandas.

Inicio:03/09/2019 Fin:15/11/2019

1. Accion: Realizar la modificacion a los indicadores de
componentes del Pp.

Inicio:03/09/2019 Fin:28/11/2019

1. Accién: Se realizara un andlisis del tiempo de vida del
programa, gue considere los factores de riesgo.
Inicio:03/09/2019 Fin:24/01/2020

1. Accién: Revisar la consistencia de los datos referidos en la
recomendacion,
Inicio:03/09/2019 Fin:18/10/2019

Responsable

1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnolégico Superior de San
Martin Texmelucan
Unidad Administrativa:Departamento de Planeacién, Programacion
y Presupuestacion

1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnolégico Superior de San

Martin Texmelucan

Unidad Administrativa:Departamento de Planeacién, Programacion

y Presupuestacion

1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnoldgico Superior de San

Martin Texmelucan
Unidad Administrativa:Subdireccion de Planeacion y Evaluacion

1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnoldgico Superior de San

Martin Texmelucan
Unidad Administrativa:Subdireccion de Planeacién y Evaluacion

1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnolégico Superior de San
Unidad Administrativa:Departamento de

Martin  Texmelucan
Planeacion, Programacion y Presupuestacion

2. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnoldgico Superior de San

Martin Texmelucan

Unidad Administrativa:Departamento de Difusion y Comunicacion

Social

1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnolégico Superior de San

Martin Texmelucan
Unidad Administrativa:Subdireccion de Planeacidn y Evaluacion

2. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnolégico Superior de San

Martin Texmelucan
Unidad Administrativa:5ubdireccion de Planeacidn y Evaluacion

1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnoldgico Superior de San

Martin Texmelucan
Unidad Administrativa:Subdireccion de Planeacién y Evaluacion

1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnolégico Superior de San

Martin Texmelucan
Unidad Administrativa:Subdireccidn de Planeacion y Evaluacion

1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnolégico Superior de San

Martin Texmelucan

Unidad Administrativa:Subdireccion de Administracion y Finanzas,
Departamento de

Subdireccion de Planeacion y Evaluacion,
Recursos Financieros



Anexo |

E068 — Educacion Superior Tecnoldgica - Instituto Tecnologico Superior de San Martin Texmelucan

Hallazgo Recomendacién Postura institucional Responsable

¢Es viable?
éSe acepta?

Clasificacion
Subclasificacion

35 Se encontro que el instituto fue auditado desde 2012 al 2017, Se recomienda que se dé seguimiento para que sus auditorias se Atender la recomendacién emitida sobre el hallazgo detectado 1. Accidn: Verificar la existencia de los informes de las auditorias 1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnologico Superior de San
sin embargo, solo se cuenta con el informe de 2016. encuentren publicadas en el sitio de la Auditoria Superior del en el Pp, sobre las publicaciones de las auditorias. Se realizard referidas en la recomendacion. Martin Texmelucan
Estado de Puebla, y se cerciore el Instituto de que todas sus durante el ejercicio de programacion 2020. - " Inicio:03/09/2019 Fin:22/11/2019 Unidad Administrativa:Subdireccion de Administracion y Finanzas
auditorias se encuentren publicadas en su sitio S S 2. Accién: Publicar los resultados de las auditorias realizadas al 2. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnolégico Superior de San
bl @ 5 —‘E Instituto. Martin Texmelucan
'@ E Inicio:03/09/2019 Fin:29/11/2019 Unidad Administrativa:Subdireccion de Administracidn y Finanzas,

Departamento de Difusion y Comunicacion Social

36 La recomendacién derivada de la Auditoria Superior del Estado Se recomienda gue se implementen y se dé seguimiento a las Atender la recomendacion emitida sobre el hallazgo detectado 1. Accién: Verificar las recomendaciones emitidas en las 1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnolégico Superior de San
de Puebla en el 2016, establece que se tomen en cuenta recomendaciones emitidas en las auditorias. en el Pp. Se realizard durante el ejercicio de programacién 2020. = @ auditorias para generar un plan gue atienda de manera Martin Texmelucan
situaciones externas que afecten el cumplimiento y se realicen _ _ -8 E eficiente, Unidad Administrativa:Subdireccion de Administracion y Finanzas,
modificaciones en la programacion de sus metas. Sin embargo, “ “ 2 S Inicio:03/09/2019 Fin:22/11/2019 Subdireccion de Planeacion y Evaluacion
para el 2017 se siguen teniendo metas largas. E &
37 Se encontrd en la informacion enviada por el Instituto que Se recomienda se publiquen los resultados de las auditorias S5e implementard una metodologia que permita presentar los 1. Accién: Se implementara una metodologia que permita 1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnoldgico Superior de San
cuentan con un procedimiento para auditorias internas, sin internas y que el drea encargada considere realizar resultados de las auditorias para que estos sean accesiblesala @ 4 presentar los resultados de las auditorias para que estos sean Martin Texmelucan
embargo, no se encontraron publicaciones de los resultados de verificaciones a los instrumentos de planeacion, programacion, _ . poblacion, 2 g accesibles a |a poblacion. Unidad Administrativa:Direccion Académica, Subdireccion de
estas auditorias, presupuestacion y evaluacion, centrol y seguimiento de los “ “ g 2 Inicio:20/09/2019 Fin:28/11/2019 Planeacion y Evaluacion, Departamento de Difusion y Comunicacion
recursos asignados al Pp. k= & Social
38 Se observo que el Instituto establecio en el Informe de Se recomienda que se publiquen los documentos importantes Atender |la recomendacion emitida sobre el hallazgo detectado 1. Accion: Establecer la lista de documentos vigentes en materia 1. Dependencia/Entidad: Instituto Tecnoldgico Superior de San
Rendicion de Cuentas 2017 un apartado de X. Retos para la determinacién de objetivos y acciones del Pp que opera en el Pp Se realizara durante el ejercicio de programacion 2020. de planeacion, asi como la publicacién en el sitio del Instituto.  Martin Texmelucan
institucionales, determinados en base en el Programa la institucion, como es el caso del Programa Institucional de Inicio:03/09/2019 Fin:29/11/2019 Unidad Administrativa:Subdireccion de Planeacion y Evaluacion
Institucional de Innovacion y Desarrollo 2013-2018, no obstante, Innovacion y Desarrollo 2013-2018, asi como se cuente con un Departamento de Difusidn y Comunicacion Social
dicho Programa no se encuentra publicado en algin medio Programa Institucional del Instituto Tecnolégico Superior de San
Martin Texmelucan alineado a los instrumentos de planeacién r_|:ﬂ 5
vigentes. Asi como, que dentro del documento Diagnéstico, en A & ‘§ %
el apartado 2.1 Determinacian y justificacion de los objetivos de E r_‘ﬁ
c a.

la intervencion, se identifiquen los retos de corto, mediano y
largo plazo para el cumplimiento de sus objetivos y/o para la
atencidn del problema gue se pretende atender.



